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1. DATOS BASICOS DEL PROYECTO

ITEM DETALLE
Nombre Del Proyecto: | ‘FORTALECIMIENTO A LA  GESTION MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE LOS PLANES INSTITUCIONALES Y LA
POLITICA DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION DE LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE SANTANDER DE QUILICHAQ”

Sector 45- Gobierno Territorial.
Valor Del Proyecto: $ 240.500.000
Obijetivo: Aumentar los beneficios, garantias e incentivos institucionales a los

servidores, funcionarios, colaboradores de la administracién municipal y
garantizar el trato humanizado a los ciudadanos del municipio de
Santander de Quilichao.

Fase Del Proyecto: Inversion

Plazo De Ejecucion: 9 MESES

2. DIAGNOSTICO

La administracion municipal, ha venido avanzando fuertemente en la implementacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion para incrementar sus indicadores de
evaluacion de desempefio institucional en la evaluacién que se realiza a través del
aplicativo FURAG, de igual manera para mantener la certificacién de calidad lograda
por la entidad en el afio 2021. Para este 2024 se espera mantener, ampliar los
alcances y sostener la apropiaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG en todos los funcionarios plblicos de la entidad con el fin de mejorar sus
procesos Yy la ejecucién de los procedimientos que conlleven a la satisfaccion en la
atencién a los ciudadanos.

Desde el Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional se tiene la
responsabilidad de gestionar y ejecutar los planes institucionales, establecidos por la
Funcién publica que permiten abordar el talento humano de manera integral y
garantizar una atencion responsable a los ciudadanos, mediante el fortalecimiento en
la implementacion de los planes de: incentivos, seguridad salud en el trabajo, plan
institucional de capacitacion, induccion y reinduccién de la Alcaldia Municipal de
Santander de Quilichao.

2.1 Municipio de Santander de Quilichao

Nombre: Santander de Quilichao.
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NIT: 891500269-2

Categoria: CUARTA.

2.1.1 Coédigo DANE: 19698

Gentilicio: Quilichaguefio. Otros nombres que ha recibido el municipio: Jamaica de
los Quilichao, Tierra de Oro, Ciudad de los Samanes, Villa de Quilichao.

El municipio de Santander de Quilichao se encuentra ubicado en la region norte del
Cauca, a 45 Km de Santiago de Cali y 97 Km de Popayan. Con una Temperatura
media de 26°C. Es el municipio mas importante del norte del cauca, gracias a su
contexto econémico y social.

2.1.2 Limites

El municipio de Santander de Quilichao limita al norte con los municipios de Villa Rica
y Jamundi, al sur con el municipio de Caldono, al occidente con el Municipio de
Buenos Aires, al Oriente con los Municipios de Caloto y Jambalo. Su posicién
geografica respecto al meridiano de Bogota es de 3° 0' 38" Latitud Norte y 2° 23' 30"
latitud Oeste.

Tabla 1. Limites geogréficos municipio de Santander de Quilichao

LIMITE MUNICIPIO
Norte: Municipio de villa rica
Oriente: Municipio de Buenos Aires y Jamundi
Sur: Municipio de Caldono
Occidente: Municipio de Caloto

2.1.3 Extension

La extension total del municipio de Santander de Quilichao es de 518 Km2, de la cual
la extension del area urbana representa 8,58 Km2 y la extension del area rural
representa 509,42 Km2. En cuanto a la altitud, la cabecera municipal se encuentra a
1.071 metros sobre el nivel del mar.
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Tabla 2. Extensién Urbana y Rural del municipio de Santander de Quilichao

Municipio Extension Urbana Extension Rural Extension Total
Extension | Porcentaje | Extension | Porcentaje | Extensiéon | Porcentaje
Santander de | 8,58 Km? 1,65% 509,42 86% 518Km? 100%
Quilichao Km?

Mapa 1ubicacion geogréfica del municipio de Santander de Quilichao

L

Fuente: Unidad de sistemas de informacién - Oficina Asesora de Planeacion Departamental.

Tabla 3. Ordenamiento Territorial, por area 2021 y 2023

INFORMACION CATASTRAL TOTAL PREDIOS 2021 TOTAL PREDIOS 2023
Total de predios 38.841 49.552

Predios urbanos 19.429 23.847

Predios rurales 19.412 24.932

Predios Centro Poblado Mondomo - 773

Porcentaje de predios urbanos 50,02% 49,70%

Porcentaje de predios rurales 49,98% 50,30%

Pégina Web: www.santanderdequilichao-cauca.gov.co, Correo Electronico: alcaldia@santanderdequilichao-cauca.gov.co
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2.1.4 Economia

Segun lo referido en el diagnéstico de condiciones sociales y econOmicas del
municipio de Santander de Quilichao, la economia del Municipio de Santander
proviene en buena parte del sector primario con vocacion agropecuaria, donde el
café, la cafia de azlcar y la yuca entre otros ocupan un renglén muy importante
porque generan ingresos a los agricultores. Con los beneficios que trajo la Ley Paez
y la instalacién de empresas manufactureras, el renglon secundario pasé a ocupar
un buen lugar en la economia local y regional, sin desconocer que el sector terciario,
el comercio en el casco urbano es fuente generadora de empleo y actividad
econdémica dindmica.

Debido al lugar central de Santander de Quilichao en el contexto norte caucano y
departamental, presenta unas caracteristicas importantes para el desarrollo activo de
los tres sectores de la economia en comparacién con otros municipios. Entre ellos
vale la pena mencionar: Su ubicacién geografica cercana al principal centro de
produccién y consumo del suroccidente colombiano, como es Cali; su cercania al
Puerto de Buenaventura, a los puertos secos de Yumbo y Buga y a otras ciudades
del Departamento. Geograficamente cuenta con dos zonas bien definidas: la zona
plana, donde inicia el Valle geografico del Rio Cauca y con explotaciones
agropecuarias y tecnologias apropiadas. La zona de montafia: con topografia
ondulada, con diferencia de pisos térmicos que hacen que el establecimiento de
actividades agropecuarias sea muy variado. La infraestructura vial y de
comunicaciones es adecuada y estan cerca los centros de produccidn.

En el sector primario los cultivos mas importantes son: la cafia de azlcar que ocupa
el 47,12% del area sembrada en cultivos transitorios Yy permanentes segun
distribucion del uso actual del suelo, en segundo lugar, el café con el 23,55%, la pina
con el 9,73%, la yuca con el 6,79%, la cafia panelera con el 2,78% y el platano con
el 1,87 %. Entre otros cultivos se encuentran: pifia, maiz, citricos, fique, mora, lulo,
mango, frijol, tomate, arroz y habichuela que participan en menor escala. En el area
pecuaria hay cria de ganado bovino doble propésito y de ganado porcino. La zona
plana (Valle geogréfico del Rio Cauca), se caracteriza por la explotacion a gran
escala de la cafa de azlcar, de pastos mejorados para el ganado, en la zona de
ladera ocupa un lugar relevante el cultivo del café, la yuca, el platano y cultivos de
pan coger.

De acuerdo a la Unidad de planificacién rural agropecuaria — UPRA, el tltimo dato de
ordenamiento por nivel de produccion (2021), los cultivos de mayor produccién en el
Municipio, fueron:
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Cuitivos de mayor produccién en la entidad

- Orden por nivel de | Cultivo Produccién Rendimiento
produccion (2021) {t) {(t/ha)
7179 Primer cultivo Cafia de Aztcar | 50.813,88 12,93
“ Segundo cultivo Pifa 19.360,00 40,00
Tercer cultivo Pladtanoc 4,653,00 11,00
Cuarto cultivo Arroz 3.535,00 5,86
Quinto cultivo Café 3.359,77 1,00

Fuente: UPRA

La zona plana (Valle geogréfico del Rio Cauca), se caracteriza por la explotacion a
gran escala de la cafia de azlcar, de pastos mejorados para el ganado, en la zona
de ladera ocupa un lugar relevante el cultivo del café, la yuca, el platano y cultivos de
pan coger.

En el area pecuaria se tienen registros de cria de ganado bovino doble proposito y
de ganado porcino. De acuerdo a los inventarios pecuarios del Municipio con corte al
aflo 2022, el mayor nimero de existencia se registran en el inventario aviar
(1.544.964), seguido del inventario porcino (35.040) y el inventario bovino (14.531).

PIB - Valor agregado municipal

De acuerdo al DANE, el Gltimo informe disponible data del afio 2021, el municipio de
Santander de Quilichao presenta una tendencia de crecimiento en el valor agregado
de su economia interna. El sector secundario y terciario son el de mayor aporte al
valor agregado municipal. Esto en correspondencia a las dinamicas de crecimiento
comercial de las zonas

urbanas y el nacimiento de un sector industrial incipiente y en constante crecimiento.

Valor Agregado municipal - Santander de Quilichao

1.964

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ssues Actividades secundarias

wsmspeme Actividad Primaria

Acrividades terciarias ***

=@ \/2 |01 agregado

Pagina Web: www.santanderdequilichao-cauca.gov.co, Correo Electronico: alcaldia@santanderdequilichao-cauca.gov.co @ .
Calle 39-75 - CAM, PBX + 57 2 844 3000, linea gratuita 01-8000-180213 Codigo Postal 191030, Colombia



REPUBLICA DE COLOMBIA

° CODIGO: F27-PD-1070
DEPARTAMENTO DEL CAUCA MIPD) | s

MUNICIPIO DE SANTANDER DE QUILICHAO VERSION: 4
NIT 891.500.269-2
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DOCUMENTO TECNICO FECHA: 10-01-2024

DESARROLLO INSTITUCIONAL

A nivel departamental la economia del municipio de Santander de Quilichao fluctta
entre la segunda y tercera con mayor peso relativo.

Popaysn NS s 2o

Caloto EESEEENNEN 2 082
Santander de Quilichao NS 1.951
Miranda L8 883
Puerto Tejada Ll 719
El Tambo 580

villaRica 08 489
Piendamé - Tunia [0 405
susrez 0 383

Timbio 365

- 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

2.1.5 Poblacion

La poblacién del municipio de Santander de Quilichao para el ano 2024 segln las
Proyecciones del Censo de Poblacién 2018 del Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas DANE, es de 118.031 habitantes. 60.537 (51,3%) mujeres
y 57.494 (48,7%) hombres. Para el afio 2024 la densidad de poblacién es 265,84
Habs/Km?.

De acuerdo a la tabla 4, la distribucion de la poblacién es 53.856 (45,6%) personas
en la zona urbana y 64.175 (54,4%) personas en la zona rural dispersa.

Tabla 4. Poblacidon desagregada por area de Santander de Quilichao

56,00%

54,00%

52,00%
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44,00%

42,00%
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La distribucién de la poblacién por area, presenta una tendencia de crecimiento y
concentracion hacia la ruralidad, con un 9% de crecimiento.

Poblacion Desagregada por Sexo

MUJER =HOMBRE

Fuente: Censo de Poblacion DANE- 2.018, Proyecciones 2.024
Proyecté/Redacté: Carmen Jackeline Cifuentes Vergara_PU SPOTV

2.1.5.1 Distribucion por edad

En la tabla 4. se presenta la poblacién del municipio de Santander de Quilichao por
género y rangos de edad, seguin los datos de las proyecciones Censo 2018, DANE.

Tabla 5. Poblacién Santander de Quilichao por sexo y edad

TOTAL
2024
GRUPOS
QUINQUENALES | AMBOS [HOMBRES | MUJERES

SEXOS

118.031 57.494 60.537
00-04 8.188 4.270 3.918
05-09 8.696 4.524 4.172
10-14 8.721 4.502 4.219
15-19 9.156 4.674 4.482
20-24 10.340 5.213 5.127
25-29 10.638 5.270 5.368
30-34 9.590 4.671 4.919
35-39 8.842 4.237 4.605
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40-44 8.568 4.014 4.554
45-49 7.303 3.398 3.905
50-54 6.165 2.859 3.306
55-59 5.572 2.550 3.022
60-64 4.944 2.244 2.700
65-69 3.865 1.761 2.104
70-74 2.843 1.289 1.554
75-79 1.972 877 1.095
80 o mas arios 2.628 1.141 1.487

Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion 2.024. Censo 2018.
Elabord/ Proyectd: Carmen Jackeline Cifuentes Vergara_PU SPOTV

Piramide Poblacional 2024
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De acuerdo a la piramide poblacional del municipio de Santander de Quilichao para
el afo 2024, se observa una poblacion en pleno proceso de transicion demogréfica,
todavia jévenes, pero apuntando a profundos cambios. La piramide presenta dos
momentos; un primer momento con una base ancha a partir de los 25 y que se
estrecha rapidamente al aumentar la edad, reflejo de dinamicas demograficas de alta
natalidad y alta mortalidad. El segundo momento, se encuentra en una estabilizacién
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y tendencia a disminuir en edades inferiores a los 25 afios. Esto impulsado por bajas
tasas de fecundidad, consecuencia de politicas de “control de nacimientos” o de
“planificacion familiar” implementadas desde mediados de los afios 80’s y 90’s. El
municipio aumenta su base de poblacién anciana con edades superiores a los 80
anos, generando mayor carga en los servicios de salud prestados en el territorio,
mayores cargas pensionales, entre otros aspectos referentes al bienestar social de
la poblacién adulto mayor en Colombia.

Registros Poblacion SISBEN IV

El SISBEN IV corresponde a un instrumento que permite al Estado ordenar a la
poblacién civil colombiana de acuerdo a sus capacidades para la generacion de
ingresos y condiciones de vida, de tal forma que permita a los entes territoriales y la
nacion, focalizar de manera rapida y objetiva la inversion social, en aquellos grupos
poblacionales en situacién de pobreza y alta vulnerabilidad.

A continuacion, se presenta graficamente los registros de SISBEN |V para el
municipio de Santander de Quilichao, afio 2023

Distribucién de registros SISBEN IV

# Grupo A Grupo B # GrupoC H GrupoD
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El municipio de Santander de Quilichao aumenté en 19,7 puntos porcentuales la
poblacion registrada en SISBEN |V, del afio 2022 al afio 2023. El mayor aumento se
registra en el nimero de personas que ingresaron al Grupa A (Poblacién en pobreza
extrema), con una variacién anual de 37,2%. Mientras que disminuye en -30,9% el
total de poblacion registrada en el grupo D (Poblacién no pobre, no vulnerable). Este
tipo de movilidad social genera una serie de retos para las administraciones
municipales; primero, generar politicas de mayor impacto y alcance para la atencion
de poblacion en condiciones de pobreza a nivel municipal. Segundo, fortalecer los
procesos internos administrativos que conlleven a una mayor eficiencia en los
procesos de aplicacién de las fichas de registro de hogares en el SISBEN 1V,
disminuyendo el nimero de sub registros y aportando informacién de mayor
veracidad al momento de categorizar un hogar en los grupos definidos por el SISBEN
V.

En la tabla 5.se presenta un resumen del registro arrojado por el SISBEN IV para
los afos 2022 y 2023.

Tabla 6. Registros poblacién SISBEN, Santander de Quilichao.

. s - UNIDAD DE
CATEGORIA INDICADOR Ano 2022 Ano 2023 MEDIDA

Informacién SISBEN IV | Total Fichas 33.403 45.033 Eiiﬁ':gos ;

<z Registros -
Informacién SISBEN IV | Total Hogares 42.141 51.904 Hogares

. Registros -
Informacién SISBEN IV | Total Personas 65.384 78.318 =
Informacion SISBEN IV | Grupo A 30.848 42.322 Personas
Informacion SISBEN IV | Grupo B 24.626 29.102 Personas
Informacién SISBEN IV | Grupo C 7.919 9.519 Personas
Informacién SISBEN IV | Grupo D 1.991 1.375 Personas

Elabord/ Proyectd /Elaboré: Carmen Jackeline Cifuentes Vergara_PU SPOTV
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Tabla 7. Poblacion Etnica 2024

GRUPO ETNICO TOTAL POBLACION PORCENTAJE

INDIGENA 32.429 27,47%

NEGRA, AFROCOLOMBIANA 27.748 23,51%

GITANA o0 ROOM 6 0,01%

RAIZAL 12 0,01%

PALENQUERA DE SAN BASILIO 6 0,01%
60.201

La Poblacién étnica total corresponde a 60.201 personas, equivalente al 51 % del
total de la poblacién del municipio de Santander de Quilichao. El grupo de mayor
representatividad poblacional étnica corresponde a la poblacién indigena, con una
participacion del 53,87%, seguido de la poblacién afrocolombiana con un 46,09% del
total de poblacion étnica. Esto de acuerdo al censo nacional de poblacion y vivienda

2018.

PALENQUERA DE
SAN BASILIO; 6

RAIZAL; 12

- GITANA 0 ROOM; 6

Poblacion Etnica 2024

* NEGRA, AFROCOLOMBIANA; 27.748

o

INDIGENA; 32.429
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2.1.6 Antecedentes (Linea Base)

El Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”, en su
articulo 20°, establece que los programas de Bienestar Social deben organizarse a
partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo
integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia y eficiencia,
efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual
labora.

Que la mencionada disposicion sefala que tendran derecho a beneficiarse de los
programas de bienestar social todos los empleados de la entidad y sus familias.

Que el articulo 21° ibidem, al referirse a la finalidad de los programas de bienestar
social que formule la entidad, establece que estos deben contribuir a desarrollar los
valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio publico que privilegie
la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que genere el
compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad. Que el Decreto
nacional 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica
en sus articulo 2.2.10.6 y 2.2.10.7 en cuanto a la identificacién de necesidades y
expectativas en los programas de bienestar, cita que responderan a estudios técnicos
que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional, para lo cual adelantaran
particularmente: Medicién del clima laboral (por lo menos cada dos afios), evaluacion
de la adaptacién al cambio organizacional y la desvinculacién laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional, preparacion
a los prepensionados para el retiro del servicio, identificacion de la cultura
organizacional y definicion de los procesos para la consolidacion de la cultura
deseada, fortalecimiento del trabajo en equipo, asi como la realizacion de programas
de incentivos.

Para la vigencia 2022 Y 2023 el Plan Institucional de Bienestar Social, estimulos e
incentivos y el plan de seguridad y salud en el trabajo de la Alcaldia Municipal de
Santander de Quilichao, incorporo la asignacién del recurso presupuestal para dar
cumplimiento a lo sefalado en los articulos 69 al 85 del Decreto 1227 de 2005, en
cuanto al “Sistema de Estimulos” que establece que “Las entidades deberan ,
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organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempeno eficaz y el
compromiso de sus empleados.

Que, dentro del presupuesto municipal, existe recursos para la implementacién de
los planes de: incentivos, seguridad salud en el trabajo, plan institucional de
capacitacion, induccién y reinduccién de la Alcaldia Municipal de Santander de
Quilichao, con el fin de dar bienestar y salud mental y fisica a los funcionarios de la
Alcaldia Municipal y que para este afio se ha priorizado un espacio de esparcimiento
y de integracién del servidor e integrantes de la familia.

Afo Base Unidad de Linea base
medida
49,5% de implementacién de la
2019 Porcentaje | politica del talento humano
2019 Porcentaje 57,2% de implementacion de la

politica de transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha contra la
corrupcion.

3. MODULO DE IDENTIFICACION
3.1 Contribucion a la politica publica
A continuacion, se presenta la contribucién del proyecto al cumplimiento de la politica

publica nacional, departamental y municipal, establecida en los planes de desarrollo
y su gestion institucional.

3.1.1 Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Programa: 4599-Fortalecimiento a la gestién y direccién de la
administracién publica territorial.

Plan Nacional de Desarrollo: (2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida.

Transformacion: 5. Convergencia regional.

Pilar: 31. Bloque estratégico Ill 3. Bloque habilitador de la
convergencia regional.

Catalizador: 5. Fortalecimiento institucional como motor de cambio
para recuperar la confianza de la ciudadania y para el
fortalecimiento del vinculo Estado-Ciudadania.

Fuente: Plan de Desarrollo Nacional, 2022-2026.
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3.1.2 contribucion al Plan de desarrollo departamental o sectorial

Plan Departamental de Desarrollo: 42 MOTIVOS PARA AVANZAR

Estrategia: TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

Programa: 4599- Fortalecimiento a la gestién y direccién de la
administracién publica territorial

Fuente: Plan de Desarrollo Departamental del Cauca 2020-2023

2.1.1 Contribucion al Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan Municipal distrital o Municipal: “QUILICHAO VIVE 2020-2023"

Estrategia: Quilichao Vive  Con Innovacion Para
El DesarrolloTerritorial

Programa: 4599-Fortalecimiento a la gestién y direccion de la
administracion publica territorial.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023

3.2 Problematica
3.2.1 Problema central

Pocos beneficios, garantias e incentivos institucionales a los servidores, funcionarios,
colaboradores de la administracién municipal y poca eficiencia en la prestacion del
servicio a los ciudadanos del municipio de Santander de Quilichao.

3.2.2 Descripcion de la situacion existente con relacién al problema

Que mediante la Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 y el Decreto Unico 1083 de
2015, se expidieron normas que regulan el empleo publico, la funcién publica, la
carrera administrativa, la gerencia plblica y se dictan otras disposiciones.

Que la Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion
y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”, en su articulo 20°,
establece que los programas de Bienestar Social deben organizarse a partir de las
iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben
permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia y eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.
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Que la mencionada disposicion sefiala que tendran derecho a beneficiarse de los
programas de bienestar social todos los empleados de la entidad y sus familias.

Que el articulo 21° ibidem, al referirse a la finalidad de los programas de bienestar
social que formule la entidad, establece que estos deben contribuir a desarrollar los
valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que privilegie
la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que genere el
compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad. Que el Decreto
nacional 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica
en sus articulos 2.2.10.6 y 2.2.10.7 en cuanto a la identificacion de necesidades y
expectativas en los programas de bienestar, cita que responderan a estudios técnicos
que permitan, a partir de la identificacién de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Es responsabilidad de municipio, adelantar de acuerdo a la norma acciones para
mejorar el ambiente y clima laboral para mejorar sus resultados, es por ello que cada
afo se adelantan acciones de capacitaciones, encuentros, conmemoraciones,
integracién que permitan tal fin.

En el afio 2021, 2022 y 2023 se realizé la implementacién del plan de incentivos y
bienestar, cumpliendo con los planes y politicas institucionales a fin de garantizar un
ambiente laboral que favorezca el recurso humano de la entidad.

Es necesario que para la vigencia 2024, se continué con el cumplimiento de lo que
dispone la Ley 1567 de 1998, anteriormente mencionada, ya que al no continuar con
este proceso habra baja motivacion, satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad por
parte de los servidores publicos para participar de las diferentes actividades
programadas en los planes institucionales.

Adicionalmente, dentro de toda organizacién publica, el acceso a la informacion es
un derecho, todo proceso o documento elaborado en las entidades, debe ser publico
al conocimiento del ciudadano, como lo dispone la Ley 1712 de 2014, la cual regula
el derecho de acceso a la informacién publica, los procedimientos para el ejercicio y
garantia del derecho y las excepciones a la publicidad de informacion.

Es por ello que, desde la alcaldia Municipal de Santander de Quilichao, mediante el
andlisis y evaluacién de los resultados, se requiere fortalecer la politica de
transparencia, acceso a la informacién y lucha contra la corrupcién, para a su vez
mejorar la relacién estado- ciudadano.
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3.2.3 Justificacion del proyecto

Con la ejecucién de este proyecto se dara continuidad al proceso de fortalecimiento
e implementacion de los diferentes planes: de incentivos, seguridad, bienestar y salud
en el trabajo, capacitacién induccién, reinduccién y politicas de: talento humano y
transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcién de la
alcaldia municipal de Santander de Quilichao.

Es importante el cumplimiento de las politicas los planes institucionales como
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y
el de su familia; para asi mismo elevar los niveles de satisfaccidn, eficacia y eficiencia,
efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual
labora.

Asi mismo se requiere recuperar la confianza de los ciudadanos externos, generar
ese trato humanizado mediante medios de difusion y espacios participativos de
atencion a la poblacién que requieren los servicios de la gestiéon de la administracion
municipal.

Este proyecto es dirigido a los servidores publicos y ciudadania del municipio de
Santander de Quilichao, ya que al mejorar los procesos administrativos internos ello
repercute en la transparencia, efectividad y contribuye al trato humanizado hacia los
ciudadanos.

Internamente desde el departamento administrativo de desarrollo institucional
(DADI), se implementa anualmente la politica de Transparencia, Acceso a la
Informacion Puablica y Lucha Contra la Corrupciéon, donde se establece como principio
la méaxima publicacion de la informacion, que hace referencia al derecho de tener
acceso a la informacién publica, a través de la disponibilidad y oportunidad a la
misma, esto como medida que contribuye a la disminucién de la percepcién de
opacidad sobre las entidades y su gestidn, entendiéndose como una estrategia para
incrementar la credibilidad y legitimidad institucional; para el ciudadano fortalecer la
participacién e intervencion en los procesos de gestion basado en informacién
confiable y transparente.
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3.24 Marco legal normativo:

e Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 y el Decreto Unico 1083 de 2015 se
expidieron normas que regulan el empleo publico, la funcién publica, la carrera
administrativa, la gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

e Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”.

e Decreto nacional 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica en sus articulos 2.2.10.6 y 2.2.10.7 en cuanto a la
identificacién de necesidades y expectativas en los programas de bienestar.

o Constitucion Politica de Colombia en lo que definen los Articulos 25, 39 y 53.

e Ley 1712 de 2014 o de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica Nacional.

3.2.5 Magnitud actual del problema — Indicadores de referencia

Desde el Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional, se fortalece e
implementan los diferentes planes de: incentivos, bienestar, seguridad y salud en el
trabajo, capacitacién, induccion, reinduccién. El seguimiento y evaluacién de politicas
de: talento humano, servicio al ciudadano, transparencia, acceso a la informacion
publica y lucha contra la corrupcién institucionales. Al no fortalecer los planes y no
hacer el respectivo seguimiento de las politicas, ello conlleva a que no se programen
los incentivos o actividades anuales como estrategias para impactar en las labores
diarias de los empleados y reconocimiento los diferentes logros, ademas de no ser
efectivos y generar esa relacién estado-ciudadano.

Indicador de producto: Planes asistidos técnicamente en un 10,5% y en un 2,8%.
3.2.6 Causas
3.2.6.1 Causas directas

v Ineficiente planeacion, seguimiento y evaluacion a las actividades
programadas para el desarrollo de los planes institucionales y bajo
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fortalecimiento de la politica de transparencia, acceso a la informacién plblica
y lucha contra la corrupcion.

3.2.6.3

Causas indirectas

v" Insuficiente personal para apoyar el fortalecimiento de la politica.
v Retraso en los tiempos de elaboracion de los planes institucionales.

3.2.7 Efecios

3.2.7.1

v
v
v

Efectos directos
Aumento de quejas, reclamos y peticiones por los usuarios.

Pocos estimulos, méritos para el desarrollo laboral integral del empleado.
Baja motivacion, satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad por parte de los

servidores publicos para participar de las diferentes actividades programadas
en los planes institucionales.

Efectos indirectos

Poca garantia del cumplimiento en lo dispuesto por la Ley 1712 de 2014 o de

Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional.

los Articulos 25, 39 y 53.

v
y 21°.

3.2.8 Arbol de problema

ARBOLDE
PROBLEMAS

| Efectosindirectos =~ ===
EfectosDirectos | gy
——————

i

i Problema Central | —
I Causa Directas sy
| Causalindirectas P
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los Articulos 25, 39 y 53.
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19888, en lo que definen sus arliculos
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*
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6 . ion, eficacia, '

Aumenio de quejas, reclamosy
peticicnes por los usuarios.

Pocos estimulos, méritos para
el desarrcllo laboral integral
del empleado.

eficiencia y efecuwdad por parte de los | |
servidores pliblicos para participar de |
las diferentes actvidades programadas

en los planes institucionales. [

*

*

los servidores. funcionarnos,

de la admink

icn del senvicio a los ciudadanos del muricipio de Santander de Quilichao. 1
|

*

Aidad, .

i6n a las
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10 para el desarrollo de los planes
mshtuclonalesy bajo fona!eclmlenio de la politica de transparencia, acueso a lainformacion pablicay lucha contra I

1 )

*

Insuficiente personal para apoyar el fortalecimiento de la

politica.

Retraso en los tiempos de elaboracion de los planes
| institucionaies.

@
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3.3 Analisis de participantes

3.3.1 Identificacion de los participantes
Tabla 3 Identificacién de participantes en el proyecto
Actor Entidad Posicion Intereses O Contribucion Y
Expectativas Gestion

Elaborar de acuerdo a | Brindar apoyo

Municipio Santander de | Cooperante | los resultados de la | técnico, juridico vy

Quilichao anterior vigencia, | administrativo en aras

sugerencias de los | de mejorar y llevar a
empleados y | cabo la ejecucion de
ciudadanos los | los planes y politicas
diferentes planes, | en los  términos
politicas institucionales | establecidos.
y adicionalmente el
fortalecerlas e
implementarlas.

Otro Servidores Beneficiarios | Garantia de derechos | Por medio de los

publicos como empleado | sindicatos, velar por el

publico, contar con el | cumplimiento de los
adecuado clima laboral | derechos de los
saludable y calidad de | empleados.
vida.

Otro Comunidad Beneficiario | Recibir un trato digno | Veeduria y de
ante la atencioén de un | participacién social.
servicio.

Acceso a la
informacién publica.

3.3.2 Analisis de los participantes

La Administracién Municipal, por medio del Departamento Administrativo de
Desarrollo Institucional, de acuerdo a los resultados y caracterizaciones obtenidas en
la vigencia anterior, establece criterios para la formulacién de los diferentes planes
institucionales, con sus respectivas actividades para ser ejecutados durante la
vigencia 2024, estos planes buscan garantizar el reconocimiento de mérito,
incentivos, garantia de satisfaccion laboral, bienestar, adquisicion de nuevos
conocimientos mediante capacitaciones, calidad de vida, motivacion, eficiencia,
eficacia, satisfaccion y efectividad, seguridad y salud en el trabajo, buscando el
beneficio de los empleados del servicio publico de la administracién municipal.
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Mediante las Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias (PQRSD)
recibidas a la comunidad y los resultados obtenidos de la anterior administracion, se
establecieron planes de mejora para tomar decisiones acerca de mejorar en la
relacién estado- ciudadano, por medio del fortalecimiento, implementacion,
seguimiento y evaluacién de la politica de servicio al ciudadano y la politica de
transparencia, acceso a la informacion puablica y lucha contra la corrupcion, todo en
pro de establecer canales de atencién éptimos y trato humanizado hacia la
ciudadania del municipio de Santander de Quilichao.

3.4Poblacion

3.4.1 Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacién * Servidores Publicos

Namero* 146

Fuente de la informacion * Caracterizacion vigencia 2024, Departamento Administrativo de
Desarrollo Institucional de la Administracion Municipal.
Santander de Quilichao

Localizacién™®

3.4.2 Poblacion objetivo de la intervencion

Tipo de poblacién * Servidores publicos

Numero* 146

Fuente de la informacién * Caracterizacion vigencia 2024, Departamento Administrativo de
Desarrollo Institucional de la Administraciéon Municipal.
Santander de Quilichao

Localizacion*

3.4.3 Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

Clasificacion Detalle Numero de Fuente de informacion
personas

Etaria (Edad) 0 a 14 anos

Etaria (Edad) 15 a 19 anos

Etaria (Edad) 20 a 59 anos

Etaria (Edad)

Mayor de 60 anos

Grupos étnicos

Poblacion Indigena

Grupos étnicos

Poblacién
Afrocolombiana

Grupos étnicos

Poblacién Raizal

Grupos étnicos

Pueblo Rom

Grupos étnicos

Poblacion Mestiza
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Grupos étnicos Poblacion
Palenquera
Género Masculino 74 Caracterizacién vigencia

2024, Departamento
Administrativo de
Desarrollo Institucional de
la Administraciéon Municipal
Género Femenino 72 Caracterizacién vigencia
2024, Departamento
Administrativo de
Desarrollo Institucional de
la Administracién Municipal

Poblacion Desplazados
Vulnerable

Poblacién Personas con
Vulnerable discapacidad
Poblacion Victimas
Vulnerable

3.5 Objetivo Generales y Especificos

3.5.1 Objetivo General e indicadores de seguimiento
Problema central*
Pocos beneficios, garantias e incentivos institucionales a los servidores, funcionarios,
colaboradores de la administracién municipal y poca eficiencia en la prestacion del
servicio a los ciudadanos del municipio de Santander de Quilichao.
Objetivo general — Proposito*
Aumentar los beneficios, garantias e incentivos institucionales a los servidores,
funcionarios, colaboradores de la administracién municipal y mejorar la eficiencia en
la prestacién del servicio a los ciudadanos del municipio de Santander de Quilichao.
Objetivos Especificos Directos
v Mejorar la planeacion, seguimiento y evaluaciébn a las actividades

programadas para el desarrollo de los planes institucionales y fortalecer la politica de
transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion.
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Objetivos Especificos Indirectos

v Aumentar el personal para apoyar el fortalecimiento de la politica.
v Mejorar los tiempos de elaboracién de los planes institucionales.

Resultado Esperado
v Disminuir las quejas, reclamos y peticiones por los usuarios.

v Generar estimulos, méritos para el desarrollo laboral integral del empleado.
v Aumentar la motivacién, satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad por parte
de los servidores pUblicos para participar de las diferentes actividades programadas

en los planes institucionales.

Impacto Esperado

v Garantizar el cumplimiento en lo dispuesto por la Ley 1712 de 2014 o de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional.
v Cumplir con la Constitucién Politica de Colombia en lo que definen los

Articulos 25, 39 y 583.

v Cumplir con lo que dispone la Ley 1567 de 1998, en lo que definen sus

articulos 20° y 21°.

3.5.2 Arbol de objetivos

ARBOLDE
OBJETIVOS

| Garantizar el cumplimiento en lo | Cumplir con la Constitucion | c 2 " |
i Hee s 4 | Cumplir con la que dispone la Ley 1567 |
| Impacto Esperado - | dispuesto por la Ley 1712 de 2014 o de Politica de Colombiaen lo que
P P | Transparencia y del Derecho de Acceso definen los Articulos 25, 39 y de 193%:&:;:3 d;ﬁ"f" SuS ‘
| 2 lainformacién Piblica Nacional. 53. yeu
1 | Aumentar la motivacion, safisfaccion,
| y d f F e | eficacia, eficiencia y efectividad por
| Resultado Esperado ) B B e ks erlameiey Generar estimulos, méritos parte de los servidores pubiicos para |
| peticiones por los usuarios. para el desarrollo laboral | participar de las diferentes aclividades |
I integral del empleado. | | programadas  en  los  planes
institucionales. |
Objetivo General [ Aumentar los bensficios, garantias e incentivos institucionales a los servidares, funcionarios, colaboradores de la |
‘ | administracionmunicipaly mejorar la eficienciaen la prestacion del servicio a los ciudadanos del municipio de Santander
| de Quilichao.
f . 4r 7 Mejorar la planeacion, seguimientoy evaluacion a las actividades programadas para ¢l desarrolio de los planes
| Ob-‘et'vos ESP eaﬁcos ‘ institucionalesy fortalecer la politica de transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcign.
Ob“et' os Idjrectos ‘ t Aumentar el personal para apoyar el fortalecimientode | Mejorar los tiempos de elaboracion de los planes
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3.6 Alternativas de soluciéon

Tabla 4 Alternativas de solucién

NOMBRE DE LA ALTERNATIVA

Alternativa 1: “FORTALECIMIENTO A LA GESTION MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE LOS
PLANES INSTITUCIONALES Y LA POLITICA DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION DE LA ALCALDIA MUNICIPAL
DE SANTANDER DE QUILICHAQ”.

4. MODULO PREPARACION
4.1Estudio de necesidades
4.1.1 Bien o servicio a entregar o demanda a satisfacer

Tabla 5 Bienes o Servicios

Bien o servicio: Servicio de asistencia | Medido a través de: Porcentaje
técnica.
Descripcién del bien o | 10,5% de
servicio: implementacion de la
politica del talento
humano.
Descripcion de la | Politica del talento humano implementada.
Oferta:
Descripcién de la | Politica del talento humano que se puede implementar.
demanda:
TIPO DE ANO DEMANDA OFERTA DEFICIT
ANALISIS
2019
2020 10,50 2,6 -7,90
Histérico 2021 7,90 2,6 -5,30
2022 5,30 2,6 -2,70
2023 2,70 2,7 0
Proyectado 2024 10,5 10,5 0
2025
2026
2027
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Bien o servicio: Servicio de asistencia | Medido a través de: Porcentaje
técnica.
Descripcion del bien o | 2,8% de
servicio: implementacién de la
Politica de

transparencia, acceso
a la informacion publica
y lucha contra Ila
corrupcion.
Descripcion de la | Politica de transparencia, acceso a la informacion puablica y lucha contra la
Oferta: corrupcién implementada.

Descripcion de la | Politica de transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la

demanda: corrupcién que se puede implementar.
TIPO DE ANO DEMANDA OFERTA DEFICIT
ANALISIS
2019
2020 2,8 0,7 -2,10
Historico 2021 2,10 0,7 -1,40
2022 1,40 0,7 -0,70
2023 0,70 0,7 0
Proyectado 2024 2,8 2,8 0
2025
2026
2027
2028
2026

4.2 Analisis técnico de la alternativa

Resumen de la alternativa *

Con la entrega de detalles alusivos a los cumpleafios de los servidores publicos, la
conmemoracion del dia de la secretaria, los encuentros generados para la
conmemoracion del dia de la madre y dia del padre, la creacién del espacio para el
dia del servidor pUblico, una integracién familiar, entrega de detalles alusivos al dia
del amor y la amistad e integracion de fin de afio, se busca fortalecer el Plan de
incentivos de la administracion municipal.

Es importante mencionar, que con el desarrollo de talleres y capacitaciones en temas
de: Mecanismos de abordaje, inteligencia emocional, programacion neulinguistica,
comunicacion asertiva y técnicas de oratoria, herramientas ofiméticas, el servicio de
logistica y catering para el desarrollo de las distintas actividades se busca impactar
en los Planes Institucionales de Capacitacién (PIC), el Plan de anticorrupcion y%
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atencion al ciudadano (PAAC), ello va a impactar en los niveles de conocimiento y
esto a su vez repercute en el trato humanizado con relacién del estado- ciudadano.

En este mismo sentido, para la administracién municipal, son muy importante sus
servidores publicos, para favorecer el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, se tiene programado la ejecucion
de examenes médicos ocupacionales, dar continuidad al seguimiento de casos de
salud focalizados y adquirir elementos para garantizar la seguridad y salud en el
trabajo, realizar la recarga y mantenimiento de extintores para intervenir conatos de
incendio en las instalaciones locativas y efectuar el control de plagas en las
instalaciones de las sedes administrativas.

Con estas acciones se pretenden elevar los niveles de satisfaccién, eficacia y

eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la
cual labora.

4.3Localizacion de la alternativa

4.3.1 Localizacion
Regién | Departamento | Municipio Centro resguardo Especifica
Poblado
Pacifico Cauca Santander de | N/A N/A N/A
Quilichao
4.4 Cadena de valor
CADENA DE VALOR
Obijetivo especifico: M141- Mejorar la planeacion, seguimiento y evaluacién a las actividades
programadas para el desarrollo de los planes institucionales y fortalecer la
politica de transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la
corrupcién.
Producto: 4599031- Servicio de asistencia técnica.
Unidad de medida: Porcentaje (PDM)
Numero de entidades, organismos y dependencias (MGA)
Cantidad: 10,5% (PDM)
1 (MGA)
Costo total del producto: | $ 180.500.000
Insumos | | ]
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Actividades o Seleccione el insumo. Costo Fuente de Rubro
(Seleccione la numeracién de la o Si, solo tiene 1 insumo Financiacién Articulo
actividad) seleccione NO APLICA en
las demas filas.
Servicio de | $9.996.000 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.006-
Actividad 1: alojamiento, comidas INGRESOS Servicios de
Entregar detalles alusivos | y bebidas CORRIENTES alojamiento;
de cumpleafos a los DE LIBRE | servicios de
servidores publicos en el DESTINACION | suministro de
marco del Plan comidas y
Institucional de bebidas;
Incentivos. servicios de
transporte; y
servicios de
distribucién de
electricidad, gas
y agua.
Actividad 2: Servicio de | $5.000.000 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.006-
Conmemorar el dia de la | alojamiento, comidas INGRESOS Servicios de
secretaria en el marco del | y bebidas CORRIENTES alojamiento;
Plan Institucional de DE LIBRE | servicios de
Incentivos. DESTINACION | suministro de
comidas y
bebidas;
servicios de
transporte; y
servicios de
distribuciéon de
electricidad, gas
y agua
Actividad 3: Servicio de | $10.000.000 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.006-
Generar un encuentro en | alojamiento, comidas INGRESOS Servicios de
conmemoracion al dia de | y bebidas CORRIENTES alojamiento;
la madre, en el marco del DE LIBRE | servicios de
Plan Institucional de DESTINACION | suministro de
Incentivos. comidas y
bebidas;
servicios de
transporte; y
servicios de
distribucién de
electricidad, gas
y agua
Actividad 4: Servicio de | $ 10.000.000 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.006-
Realizar un encuentro en | alojamiento, comidas INGRESOS Servicios de
conmemoracion al dia del | y bebidas CORRIENTES alojamiento;
padre, en el marco del DE LIBRE | servicios de
Plan Institucional de DESTINACION | suministro  de
Incentivos. comidas y
bebidas;
Servicios de
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transporte; y
servicios de
distribucién de
electricidad, gas

y agua

Actividad 5: Servicio de | $36.000.000 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.006-
Generar un espacio de | alojamiento, comidas INGRESOS Servicios de
encuentro en | y bebidas CORRIENTES alojamiento;
conmemoracion del dia DE LIBRE | servicios de
del servidor publico en el DESTINACION | suministro  de
marco del Plan comidas y
Institucional de bebidas;
Incentivos. servicios de
transporte; y
servicios de
distribucién de
electricidad, gas
y agua
Actividad 6: Servicio de | $4.998.000 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.006-
Entrega de  detalles | alojamiento, comidas INGRESOS Servicios de
alusivos al dia del amor y | y bebidas CORRIENTES alojamiento;
la amistad por cada DE LIBRE | servicios de
unidad administrativa en DESTINACION | suministro  de
el marco del Plan comidas y
Institucional de bebidas;
Incentivos. servicios de
transporte; y
servicios de
distribucion de
electricidad, gas
y agua
Actividad 7: Servicio de | $36.000.000 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.006-
Desarrollar una | alojamiento, comidas INGRESOS Servicios de
integracion de fin de afio | y bebidas CORRIENTES alojamiento;
a los servidores publicos DE LIBRE | servicios de
en el marco del Plan DESTINACION | suministro  de
Institucional de comidas y
Incentivos. bebidas;
servicios de
transporte; y
servicios de
distribucion de
electricidad, gas
y agua
Actividad 8: Servicio de | $10.000.000 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.006-
Realizar una integracién | alojamiento, comidas INGRESOS Servicios de
familiar a los servidores | y bebidas CORRIENTES alojamiento;
publicos en el marco del DE LIBRE | servicios de
Plan Institucional de DESTINACION | suministro  de
Incentivos. comidas y
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bebidas;

servicios de
transporte; y
servicios de

distribucion de
electricidad, gas
y agua.

Actividad 9: Servicio de | $10.200.000 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.006-

Contratar el servicio de | alojamiento, comidas INGRESOS Servicios de

logistica y catering para el | y bebidas CORRIENTES alojamiento;

desarrollo de distintas DE LIBRE | servicios de

actividades en el marco DESTINACION | suministro  de

del Plan Institucional de comidas y

Capacitacion (PIC). bebidas;
servicios de
transporte; y
servicios de
distribucién de
electricidad, gas
y agua

Actividad 10: Mano de obra | $ 7.000.000 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.008-

Realizar talleres y | calificada INGRESOS Servicios

capacitaciones en temas CORRIENTES prestados a las

de; Mecanismos de DE LIBRE | empresas y

abordaje, inteligencia DESTINACION | servicios de

emocional, programacion produccién.

neulinguistica,

comunicacién asertiva y

técnicas de oratoria en el

marco del Plan

Institucional de

Capacitaciéon (PIC).

Actividad 11: Mano de obra | $ 3.500.000 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.008-

Desarrollar capacitacion | calificada INGRESOS Servicios

en competencias CORRIENTES prestados a las

laborales como  son; DE LIBRE | empresas y

herramientas ofimaticas DESTINACION | servicios de

(Microsoft Word y Excel), produccion.

en el marco del Plan

Institucional de

capacitaciones.

Actividad 12: Servicios prestados | $ 5.968.200 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.008-

Realizar examenes | a las empresas vy INGRESOS Servicios

médicos ocupacionales al | servicios de CORRIENTES prestados a las

personal de la | produccién DE LIBRE | empresas y

administracion municipal, DESTINACION | servicios de

en el marco del Plan de produccién.

Seguridad y Salud en el

Trabajo.
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Actividad 13: Servicios prestados | $ 960.000 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.008-
Realizar el seguimiento a | a las empresas y INGRESOS Servicios
casos de salud a | servicios de CORRIENTES prestados a las
servidores publicos de la | produccién DE LIBRE | empresas y
administracién municipal, DESTINACION | servicios de
en el marco del Plan de produccion.
Seguridad y Salud en el
Trabajo.
Actividad 14: Servicios prestados | $ 13.055.815 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.008-
Adquirir elementos para | a las empresas vy INGRESOS Servicios
garantizar la seguridad y | servicios de CORRIENTES prestados a las
salud en el trabajo de los | produccion DE LIBRE | empresas y
servidores publicos de la DESTINACION | servicios de
administracion municipal, produccion.
en el marco del Plan de
Seguridad y Salud en el
Trabajo.
Actividad 15: Servicios prestados | $ 3.821.985 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.008-
Realizar la recarga y |a las empresas y INGRESOS Servicios
mantenimiento de | servicios de CORRIENTES prestados a las
extintores para intervenir | produccion DE LIBRE | empresas y
conatos de incendio en DESTINACION | servicios de
las instalaciones locativas produccion.
de la  administracion
municipal, en el marco del
Plan de Seguridad vy
Salud en el Trabajo.
Actividad 16: Servicios prestados | $ 14.000.000 1.2.1.0.00- 2.3.2.02.02.008-
Realizar el control de | a las empresas vy INGRESOS Servicios
plagas en las | servicios de CORRIENTES prestados a las
instalaciones de la | produccién DE LIBRE | empresas y
administracion municipal DESTINACION | servicios de
en el marco del Plan de produccion.
Seguridad y Salud en el
trabajo.
_Valor total de Ia actividad: $180.500.000
CADENA DE VALOR
Objetivo especifico: M153- Mejorar la planeacién, seguimiento y evaluaciéon a las actividades
programadas para el desarrollo de los planes institucionales y fortalecer la
politica de transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la
corrupcién.
Producto: 4599031- Servicio de asistencia técnica (PDM)
Unidad de medida: Porcentaje (PDM)
Numero de entidades, organismos y dependencias (MGA)
Cantidad: 2,8 % (PDM)
1 (MGA)
Costo iotal del producto: | $60.000.000 | | |
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Actividades Insumos Costo Fuente de Rubro
(Seleccione la numeracion de | Seleccione el insumo. Financiaciéon Articulo
la actividad) e Si, solo tiene 1 insumo
seleccione NO APLICA
en las demas filas.
Servicio de | $12.500.000 1.2.4.3.04- SGP- | 2.3.2.02.02.006-
Actividad 17: alojamiento, PROPOSITO Servicios de
Contratar el servicio de | comidas y bebidas GENERAL-LIBRE | alojamiento;
logistica y catering para DESTINACION servicios de
el desarrollo de distintas MUNICIPIOS suministro de
actividades en el marco CATEGORIAS 4, | comidas y
del Plan Anticorrupcién y 5Y6 bebidas; servicios
de Atencién al Ciudadano de transporte; y
(PAAC) y promocién de servicios de
la transparencia. distribucion de
electricidad, gas y
agua.
Actividad 18: Mano de obra|$17.500.000 | 1.2.4.3.04- SGP-
Contratar personal | calificada PROPOSITO 2.3.2.02.02.008-
idoneo para el desarrollo GENERAL-LIBRE | Servicios
de las jornadas de DESTINACION prestados a las
capacitacion en el marco MUNICIPIOS empresas y
de las actividades del CATEGORIAS 4, | servicios de
Plan Anticorrupcion. 5Y6 produccion.
Actividad 19: Servicios prestados | $ 30.000.000 | 1.2.4.3.04- SGP-
Desarrollar una | a las empresas y PROPOSITO 2.3.2.02.02.008-
estrategia de | servicios de GENERAL-LIBRE | Servicios
comunicacion y | produccién DESTINACION prestados a las
publicidad institucional en MUNICIPIOS empresas y
el marco del Plan CATEGORIAS 4, | servicios de
Anticorrupcién y de 5Y6 produccién.
Atencién al Ciudadano
(PAAC)
Valor total de la actividad: $ 60.000.000
4.5 Analisis de riesgos
Tipo de Descripcion | Probabilid | Impacto Efectos Medidas de
riesgo del riesgo ad Mitigacion

1. Propésito objetivo general
Aumentar los beneficios, garantias e incentivos institucionales a los servidores, funcionarios,
colaboradores de la administracion municipal y mejorar la eficiencia en la prestacion del servicio a
los ciudadanos del municipio de Santander de Quilichao.

Financiero No disponer de No se pueden | Hacer buena
recursos 3. 2. Menor realizar la | distribucién  de
necesarios Moderado totalidad de los | los recursos de
para la eventos acuerdo a la
implementacion programados en | necesidad a la
de los el marco de los | hora de realizar
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diferentes planes el presupuesto
planes institucionales. anual.
institucionales.
2. Componente (Productos)
4599031- Servicio de asistencia técnica
Administrativos | No cumplir con | 3. 3. Deficiencias en | Articular
las actividades | Moderado | Moderado | los servicios de cronograma de
programadas atencion y fallas | actividades con
en la vigencia. en el | seguimiento del
cumplimiento de | supervisor.
metas.
3. Actividad
Generar un encuentro en conmemoracion al dia de la madre, en el marco del Plan institucional de
Incentivos
Administrativos | Retraso en los | 4. 3. Deficiencias en | Mejorar las
procesos pre y | Probable Moderado | la prestacién del | estrategias  de
post servicio. planeacién  en
contractuales. los procesos
contractuales.
De mercado Incremento de | 4. 3. El procedimiento | Se gestionaran
los precios de | Probable Moderado | de seleccién se cotizaciones y se
los servicios. declara desierto. | har4 un estudio
de mercado
acorde con los
precios de la
region.
5. MODULO PROGRAMACION
5.1Indicadores de producto
Producto: 4599031- Indicador de e 459903103-
Servicio de | producto: Planes
asistencia asistidos
técnica-10,5% de técnicamente-
implementacién Porcentaje de
de la politica del implementacién
talento humano de la politica de
talento
humano. (PDM)
e Entidades,
organismos y
dependencias
asistidos
técnicamente.
(MGA)
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Medido a través de: | Porcentaje Meta total: 10,5% de
(PDM) - implementaciéon de la
Numero de politica del talento
entidades, humano — 1 (MGA)
organismos y
dependencias
(MGA)
Costo total del | $ 180.500.000 Es acumulativo | SI
proyecto: SI/NO
Es principal SI/NO SI
Producto: 4599031-Servicio | Indicador de producto: e 459903103-
de asistencia Planes
técnica-2,8% de asistidos
implementacion técnicamente-
de la Politica Implementar
la politica
(PDM).
e Entidades,
organismos y
dependencias
asistidos
técnicamente.
(MGA)
Medido a través de: | Porcentaje Meta total: 2,8% de
(PDM) - implementacién de la
Numero de Politica — 1 (MGA)
entidades,
organismos y
dependencias
(MGA)
Costo  total del | $ 60.000.000 Es acumulativo SI/NO | SI
proyecto:
Es principal SI/NO Sl

5.2Esquema Financiero
Clasificacién presupuestal *

Programa: 4599- Fortalecimiento a la gestion vy
direccibn de la administracion publica

territorial. )«\{
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| Subprograma Presupuestal: ' | 1500-Intersubsectorial Desarrollo Social. |
Fuentes de financiacion*
Tipo de Nombre Tipo de Prowmacién
Etapa entidad de la recurso Period | Flujo de caja
Marque con una entidad (Fuente de o
X) financiacion
: SUIFP)
Preinversion Municipios | Santander | Recursos 0 $240.500.000
de propios
Inversion X Quilichao | $ 180.500.000 1 $
Operacion SGP- SGP- 2 $
PROPOSITO
GENERAL- 3 $
LIBRE
DESTINACION
MUNICIPIOS
CATEGORIAS
4,5Y6
$60.000.000

5.3Cronograma
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CRONOGRAMA

MESES (marque con una x)

Objetivo
Especifico

Producto

Unidad de
medida:

Cantidad:

Actividad

Vigencia Plazo 11213]4

12

Mejorar la
planeacion,
seguimiento vy
evaluacion a las
actividades
programadas
para el
desarrollo de los
planes
institucionales y
fortalecer la
politica de
transparencia,
acceso a la
informacion
publica y lucha
contra la
corrupcion.

4599031-

Servicio de

asistencia
técnica

Pégina Web: www.santanderdequilichac-cauca.gov.co, Correo Electronico: alcaldia@santanderdequilichao-cauca.gov.co

Porcentaje
(PDM) -
Numero de
entidades,
organismos
y
dependenci
as (MGA)

10,5%
(PDM) — 1
(MGA)

1.Entregar detalles
alusivos de cumpleafios
a los servidores
publicos en el marco del
Plan Institucional de
Incentivos.

2. Conmemorar el dia
de la secretaria en el
marco del Plan
Institucional de
Incentivos.

3. Generar un encuentro
en conmemoracion al
dia de la madre, en el
marco del Plan
Institucional de
Incentivos.

4 Realizar un encuentro
en conmemoracién al
dia del padre, en el
marco del Plan
Institucional de
Incentivos.

5. Generar un espacio
de encuentro en
conmemoracion del dia
del servidor publico en
el marco del Plan
Institucional de
Incentivos.

6. Entrega de detalles
alusivos al dia del amor
y la amistad por cada
unidad administrativa en
el marco del Plan
Institucional de
Incentivos.

7. Desarrollar  una
integracion de fin de afio
a los servidores
publicos en el marco del
Plan Institucional de
Incentivos.

8.Realizar una
integracion familiar a los
servidores publicos en
el marco del Plan
Institucional de
Incentivos.

9.Contratar el servicio
de logistica y catering
para el desarrollo de
distintas actividades en
el marco del Plan
Institucional de
Capacitacion (PIC).

MESES

1 MES X

1 MES

1 MES

1 MES
2024

1 MES

1 MES

1 MES

MESES
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10 Realizar
talleres y
capacitaciones en
temas de; Mecanismos
de abordaje, inteligencia
emocional,
prog‘ram.aci()n MESES X | X
neulinguistica,

comunicacioén asertiva y
técnicas de oratoria en
el marco del Plan
Institucional de
Capacitacion (PIC).

11 desarrollar
capacitacion en
competencias laborales
como son; herramientas
ofimaticas (Microsoft 1 MES X
Word y Excel), en el
marco del Plan
Institucional de
capacitaciones.

12 realizar examenes

médicos ocupacionales
al personal de la
administracion 9
municipal, en el marco MESES
del Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

13 realizar el
seguimiento a casos de
salud a servidores
publicos de la 9

administracion MESES
municipal, en el marco
del Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

14 Adquirir

elementos para
garantizar la seguridad
y salud en el trabajo de
los servidores publicos 1 MES X
de la administracién
municipal, en el marco
del Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

15 Realizar la

recarga y

mantenimiento de

extintores para

intervenir conatos de

incendio en las 2 X
MESES

instalaciones locativas
de la administracién
municipal, en el marco
del Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

16 realizar el
control de plagas en las
instalaciones de la
administracion 1 MES X
municipal en el marco
del Plan de Seguridad y
Salud en el trabajo.
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Mejorar la
planeacién,
seguimiento y
evaluacién a las
actividades 17 contratar el
programadas servicio de logistica y
para el catering para el
desarrollo de los desarrollo de distintas
planes actividades en el marco 6
institucionales y del Plan Anticorrupcién MESES Liee e GG
fortalecer la y de Atencién al
politica de Ciudadano (PAAC) vy
transparencia, promocién de la
acceso a la Porcentaje transparencia.
informacion (PDM) -
publica y lucha | 4599031- Namero de 289
contra la | Serviciode | entidades, 270
» : " ; (PDM) -1 2024
corrupcion. asx’ste.nma organismos (MGA)
técnica y 18 contratar
dependenci personal idéneo para el
as (MGA desarrollo de las
jornadas de 6
capacitacion en el MESES Al 2 2
marco de las
actividades del Plan
Anticorrupcién.
19 desarrollar
una  estrategia de
comunicacion y
publicidad institucional 2 x | x
en el marco del Plan MESES
Anticorrupcién y de
Atencién al Ciudadano
(PAAC)

Anexos: Presupuesto, Concepto Técnico Sectorial.
Redactor(a)/transcriptor(a): Ximena Carabali A- Contratista DAD@,
Redactor(a)/transcriptor(a): Lizeth Caicedo Balanta. P.U.- DADI )
Redactor(a)/transcriptor(a): Cruz Angela Loboa. P.U- DADI
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